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درپاياناينجلسهشمابايدقادرباشیدتا:
واهدافپژوهشرابدانیدضرورت.
واهدافآنراتوضیحدهیدترجماندانش.
رابشناسیدروشهايترجماندانشانواع.
واهمیتآنرابیانکنیدخلاصهسياستي.
آشناشويدساختارنوشتنخلاصهسياستيبا.
آوريدلازمنوشتنخلاصهسیاستیرابدستمهارتهاي.
کنیدخودتهیهخلاصهسياستيازپژوهشيک.
باشیدتهنسبتبهتهیهخلاصهسیاستیازپژوهشهاداشمثبتينگرش.

4Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

علميجستجويScientificعينيوObjectiveدانشبراي

سوالاتبهپاسخمنظوربهاطلاعاتودادههاتحليلوجمعآوري

لح،مشکلاتشناسايیجديد،حقايقبيانبراينظاممندبررسی
ازفادهاستباجديدتئوريهايتوسعهجديد،ايدههاياثبات،مشکلات
علميروشهاي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

پديدهيکتوصيفDescription

پديدهيکتوضيحExplanation

موجودمشکليکبررسيExploration

مشکليکبرايکارراهارائهSolution

کارراهيکاجرايAction

موجوددانشسنتزومرورReview

جديددانشتولیدGeneration

علميارتقايPromotion!

بنویس و زنده بمان

Publish or Perish

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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آموزشي:اولنسلدانشگاه

پژوهشي:دومنسلدانشگاه

کارآفريني:سومنسلدانشگاه

اجتماعي:چهارمنسلدانشگاه

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 7

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 8

اثراتنتایجستاده هافرایندداده ها

یافزايشامیدزندگ•
رشداقتصادي•
توسعهپايدار•

پژوهشگران•
پژوهششوندگان•
منابعمالی•
تسهیلات•
زاتیتجه•
اطلاعات•

حلمشکلاتجامعه•
کاهشبیماريها•
کاهشمرگومیر•
کاهشآلودگیها•
افزايشاشتغال•

تدوينپروپوزال•
التصويبپروپوز•
اخذکداخلاق•
دادههاجمعآوري•
دادههاتحلیل•
دادههاتفسیر•

پژوهشگزارش•
مقاله•
کتاب•
فیلمکوتاه•
خلاصهاجرايی•
سیاستیخلاصه•

دانشتبادلوانتقالKnowledge Transfer & Exchange

ديگريشخصبااطلاعاتگذارياشتراکبهفرآيند

یقتحقيافتههايکاربرانومحققانبیندانشتبادلفرايند

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 9
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دانشعمومينشرKnowledge diffusion

دانشاختصاصينشرdisseminationKnowledge

دانشبکارگيريimplementationKnowledge

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 10

میباشدکليآگاهيدادندانشعمومینشرهدف.
درعموميرسانههايووبسايتها،خبرنامهها،مجلاتطريقازدانش

.میگیردقرارعموماختیار

نداردوجودخاصیهدفگروه.

شودارائهدانشواطلاعاتکهاستاينتنهاهدف.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 11

یاراختدرپژوهشنتايجتاخاصفعاليتهايازسرييکبکارگیري
.گیردقرارخاصيگروههاي

مخاطبینبراينظرمورددانشواطلاعاتپستنظیرروشهايیاز
ياختصاصنشستهايوکنفرانسها،کارگاههابرگزاريياوخاص
.میشوداستفادهخاصافرادبهدانشانتقالبراي

آنهاستنگرشتغييربرايتلاشوافرادبهآگاهيدادنهدف.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 12

برنامه ترویج زایمان طبیعی.pdf
برنامه ترویج زایمان طبیعی.pdf
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استتاريرفتغييراتهدفبافعالتريفعاليتهايشاملدانشبکارگیري.
دانشمخاطبينبارودرروونفرهتکحضوريملاقاتمثلروشهايی

رايبپژوهشهانتايجازآنهاکهشودحاصلاطمینانتاگیردمیصورت
.میکننداستفادهخودشانفرايندهايياخودرفتارهايتغيير

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 13

اطمینانعلمیوعدمپژوهشگرانکماعتبار
کاربرديغيردانش
دانشپايينکيفيت
پژوهشاستفادهکنندگانمحدوديتزمانوانجامپژوهشطولانيفرايند
بهاستفادهازنتايجپژوهشمديرانوکارکنانعلاقهوتمايلکم

آزمونوخطاعادتبه
دانشدراستفادهازمحدوداختيار
دانشپیشنهاديبرايبکارگیريکمبودمنابع
اطلاعاتیومنابعهاآشناييباپايگاهعدم
ارزشيابيکيفيتتوانايیومهارتکمدر

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 14

عملدردانشصحیحبکارگيريوتبادلتوليد،فرايند

گانکننداستفادهباپژوهشهاييافتهگذارياشتراکبهوکردندرگير
شواهد

نظاميتتقومنظوربهعملوتصميمگيريدرشواهدازاستفادهفرآيند
مردمسلامتنتايجبهبودوسلامت

استعملوتئوريبينشکافکاهشدانشترجمانهدف.
مخاطبانرفتارتغييرومهارتودانشارتقاي
پژوهشآکادميکفرااثرات

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 15
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. (،1399مصدقراد)

76سلامتمديريتوگذاريسیاستدانشترجمانمانع
درمانوبهداشتبخشهايويژگیبامرتبطموانع

درمانيوبهداشتيسازمانويژگیهايبامرتبطموانع

سلامتمديريتوسیاستگذاريدانشهايويژگیبامرتبطموانع

دانشکنندهتوليدهايويژگیبامرتبطموانع

دانشکنندهاستفادههايويژگیبامرتبطموانع

دانشانتقالتکنولوژيهايويژگیبامرتبطموانع

دانشکنندهاستفادهوکنندهتوليدبینارتباطبامرتبطموانع

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

59سلامتمديريتوسیاستگذاريدانشترجمانکنندهتسهيل
درمانوبهداشتبخشهايويژگیبامرتبطتسهیلکنندههاي

درمانيوبهداشتيسازمانويژگیهايبامرتبطتسهیلکنندههاي

تسلاممديريتوسیاستگذاريدانشهايويژگیبامرتبطتسهیلکنندههاي

دانشکنندهتوليدهايويژگیبامرتبطتسهیلکنندههاي

دانشکنندهاستفادههايويژگیبامرتبطتسهیلکنندههاي

دانشانتقالتکنولوژيهايويژگیبامرتبطتسهیلکنندههاي

دانشکنندهاستفادهوکنندهتوليدبینارتباطبامرتبطتسهیلکنندههاي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Others/Papers/موانع ترجمان دانش.pdf
Others/Papers/موانع ترجمان دانش.pdf
Others/Papers/تسهیل کننده های ترجمان دانش سیاستگذاری و مدیریت سلامت.pdf
Others/Papers/تسهیل کننده های ترجمان دانش سیاستگذاری و مدیریت سلامت.pdf
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سلامتمديرانوسياستگذاران

سلامتکارکنان

دانشجويان

بيماران

جامعهمردم

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 19

پژوهشخلاصهResearch brief

کاربرديپيامActionable message

کوتاهآموزشيفيلمShort video

برگگزارهFact sheet

اجراييخلاصهExecutive summary

سياستيخلاصهPolicy Brief

بالينيراهنماهايClinical practice guidelines

انديشکدههاگزارشThink Tanks Report

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 20

کانادابهداشتيخدماتتحقيقاتبنيادCanadian Health Services

Research Foundationمیکندزيرگزارشهايارائهبهملزمراپژوهشگران:

پروژهنهاييگزارشصفحه25حداکثر
صفحهايسهاجراييخلاصهيک

اصليپيامهايازصفحهيک

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 21



2/7/2024

8

برايپژوهشاصلييافتههايازغيرفنيوکوتاهخلاصهاي
مربوطهکنندگاناستفادهوتصمیمگیرندگان

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 22

(امتیاز100از ) بیمارستان ها امتیاز فرهنگ سازمانی 

وطهبابرايمخاطبمربجملهکوتاهدريکنتيجهاصليپژوهشبیان
زبانقابلفهم

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 23

.تاسموثراسامبیماريبهبوديدرورزش:عاممخاطببرايپيام

ارتقايردورزشیتمريناتانجاماثربخشیمیزان:پزشکانبرايپيام
جامعهدرMSبهمبتلايانزندگیکیفیتوروانیوجسمیسلامت
.استدرصد95تاايرانی

مبتلاارانبیمازحمايتبا:سلامتمديرانوسياستگذارانبرايپيام
روندتسريعبرعلاوهورزشیتمريناتانجامبرايMSبیماريبه

.دادکاهشرادرمانهزينههايمیتوانبهبود،

اصلييافتههايازدقیقه5ازکمترکوتاهآموزشيفيلميکتهیه
خاصمخاطببرايپژوهشکاربردي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 24

../Organizational culture/Others/Papers/فرهنگ سازمانی بیمارستانهای دانشگاهی تهران.pdf
../Organizational culture/Others/Papers/فرهنگ سازمانی بیمارستانهای دانشگاهی تهران.pdf
Others/Documents/Effect of exercise therapy on quality of life of patients.pdf
Others/Documents/Effect of exercise therapy on quality of life of patients.pdf
../Others/Videos/سبزیجات.mp4
../Others/Videos/سبزیجات.mp4
../Health policy/Others/Documents/بررسی اثر تغییرات قدرت یونی.pdf
../Health policy/Others/Documents/بررسی اثر تغییرات قدرت یونی.pdf
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عیموضودربارۀاطلاعاتازخلاصهايوکليدينکاتحاويبرگهاي
.میشودتهیهمخاطباناطلاعقصدبهعموماًکهخاص

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 25

د،بداننبايداجراييمديرانکهپژوهشاطلاعاتمهمترينازخلاصهاي
.باشندپژوهشیپروژهجزئياتتماممطالعهبهملزماينکهبدون

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 26

وامزاي)مسألهحلسياستيراهکارهاينظر،موردمسألهياموضوعازخلاصهاي
موردرداستدلالوکارراهبهترينانتخاببرايپيشنهاداتيارائه،(آنهامعايب

عملیراهکارهاي
سیاستگذاريدستورکاردرياسیاستیتغییربرايسياستيمشاورهارائهوسیلهاي
نباشد(کلمه1500)صفحه4ازبيشتر.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Others/Documents/گزاره برگ هزینه های سلامت ایران.pdf
Others/Documents/گزاره برگ هزینه های سلامت ایران.pdf
../Climate change/Others/Documents/Climate change- Strategic plan 23.pdf
../Climate change/Others/Documents/Climate change- Strategic plan 23.pdf
Others/Documents/خلاصه اجرایی.pdf
Others/Documents/خلاصه اجرایی.pdf
../Health policy/Others/Documents/Thesis sample- Futurology-Cesarean.pdf
../Health policy/Others/Documents/Thesis sample- Futurology-Cesarean.pdf
../Health policy/Others/Documents/گزارش سیاستی ترویج زایمان طبیعی.pdf
../Health policy/Others/Documents/گزارش سیاستی ترویج زایمان طبیعی.pdf
../Health policy/Others/Documents/Policy breif samples/Farsi/Policy breif 1.pdf
../Health policy/Others/Documents/Policy breif samples/Farsi/Policy breif 1.pdf
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هدفابکههستنددانشیابزارهايشواهدبرمبتنیبالینیراهنماهاي
ناسبمدرمانیوبهداشتیمراقبتهايمورددرتصميمگيريبهکمک
.میشوندتعريفخاصبالینیشرايطبراي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 28

تحليل،تحقيقاتکههستندعموميسياستتحقيقاتيموسساتانديشکدهها
.میکنندارائهالمللیبینوداخلیمسائلمورددرمشاورهومستقل

ومجلات،کتابها،کنفرانسهامقالات،مقالههاازوسیعیطیفسازمانهااين
.میکنندمنتشرراسياستهاخلاصه

میکنندفعالیتجهاندرحاضرحالدرسازمانهااينازمورد6500حدود.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 29

نظامارشدمديرانوسیاستگذارانتوسطکهدستورالعملهاييمجموعه
سلامتخدماتارائهومنابعتوليد،ماليتأمينحوزههايدرسلامت
ومیشودتدوينجامعهمردمسلامتيارتقايوحفظ،تأمينبهمنظور
.استپايينسطوحمديرانبرنامهريزيوتصميمگيريراهنماي

(.1398مصدقراد،)

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

../Health policy/Others/Documents/راهنمای بالینی تشخیص زودهنگام پستان.pdf
../Health policy/Others/Documents/راهنمای بالینی تشخیص زودهنگام پستان.pdf
https://guides.library.upenn.edu/c.php?g=1035991&p=7509972
https://guides.library.upenn.edu/c.php?g=1035991&p=7509972
Others/Documents/THINK TANK 2023.pdf
Others/Documents/THINK TANK 2023.pdf
Others/Documents/گزارش نهایی بررسی آموزش داروسازی عمومی در ایران.pdf
Others/Documents/گزارش نهایی بررسی آموزش داروسازی عمومی در ایران.pdf
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درمانیوبهداشتیبرنامههايتدوينراهنماي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

قانون

سلامت

سیاست سلامت

برنامه سلامت
اهداف

استراتژي
اقدامات

تأمينمالي؟
منابع؟

ساختار؟
اجرا؟

ارزشيابي؟

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

:ايرانرتبهنخستسزاريندرمنطقه
پنجاهوششدرصد:1392سال

یدولتمراکزدررايگانطوربهطبيعيزايمانانجام
طبيعيزايمانتعرفهافزايش
،زايمانيهايبلوکتجهیزوتوسعهبهینهسازي
زايمانیخدماتمراجعينتوانمندسازي
زايمانیخدماتدهندگانارايهسازيتوانمند
سزاريندرصدي10سالانهکاهش
ارينسزبالايآماردارايمراکزاعتباربخشيدرجهکسر

قانون برنامه ششم توسعه کشورسزارین در هدف گذاری 

Others/Documents/دستورالعمل برنامه ترویج زايمان طبيعي 1393.docx
Others/Documents/دستورالعمل برنامه ترویج زايمان طبيعي 1393.docx
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شواهدبرمبتنيسیاستگذاريEvidence-based policymaking

ودشاستفادهسیاستگذاريبرايموجودپژوهشيمعتبرشواهدبهتريناز.

شواهدازآگاهسیاستگذاريEvidence-informed policymaking

شاملديگرملاحظات.استسیاستگذاريدرورودييکتنهاپژوهشیشواهد
.استزمانيوماليمحدويتهايومنابعکمبوداجتماعی،وسیاسیفرهنگ

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

روندبررسی.1

تغييراتشاخص
سزاريندرايران

پيشبيني.2

شاخصسزارين

درايرانتاسال

1404

عللشناسايی.3

درجهانسزارين

وايران

شناسايی.4

راهکارهايموثر

کاهشسزارين

دوينت.5
سناريوهايکاهش

وترويجسزارين
زايمانطبیعیدر

ايران

سال
سزارينزايمانطبيعيکلزايمان
درصدفراوانیدرصدفراوانیفراوانی

1392143218862912143/980306756/1
1393143147969675948/773472051/3
1394150101675252650/174849049/9
1395148673873519349/575154550/5
1396145634671604049/274030650/8
1397135703267787149/967916150/1
1398120119559391649/460727950/6

ششماهه
139957692927392247/530300752/5اول

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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99ششماههاول1392139313941395139613971398نوعبيمارستان

50/846/146/847/749/347/847/949دولتيآموزشي

44/736/936/137/1373636/538/1دولتيغيرآموزشي

47/544/342/845/144/344/64444/2تأميناجتماعي

888783/780/979/277/677/978/5خصوصي

70/167/359/158/656/55859/658/2خيريه

89/786/583/573/559/659/259/856/7دانشگاهآزاد

67/860/554/855/959/958/157/959سايرسازمانها

56/151/349/950/550/850/150/652/5کشور

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

99ششماههاول1392139313941395139613971398قطب

64/263/261/660/860/259/561/764/3يک
56/652/150/751/653/153/555/458/6دو
46/843/94344/844/343/443/545/6سه

46/843/744/645/445/444/845/547/1چهار
54/949/247/948/85049/149/751/8پنج

55/651/84948/449/649/550/652/7شش

53/952/151/151/352/451/751/453/9هفت
41/133/133/4343433/933/834/2هشت

48/64642/141/841/240/239/740/7نه

73/170/468/570/570/168/268/971/9ده
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تاقادريدشماآيا:
واهدافپژوهشرابدانید؟ضرورت
واهدافآنراتوضیحدهید؟ترجماندانش
؟بشناسیدراترجماندانشروشهايانواع
کنید؟رابیانآنواهمیتسياستيخلاصه
شويد؟آشناساختارنوشتنخلاصهسياستيبا
لازمنوشتنخلاصهسیاستیرابدستآوريد؟مهارتهاي
کنید؟خودتهیهازپژوهشخلاصهسياستييک
تهباشید؟نسبتبهتهیهخلاصهسیاستیازپژوهشهاداشنگرشمثبتي
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